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ค าน า 

 รายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563 ฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563 ให้กับผู้บริหาร
รับทราบ โดยมีการเสนออย่างเป็นระบบ โดยข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์ประกอบด้วย งบประมาณภาพรวมของ
หน่วยงานจำแนกเป็นรายหมวด มีการวิเคราะห์ความสุ่มเสี่ยงในการทุจริตประกอบด้วย ร้อยละของจำนวนรายการ
ที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ร้อยละของ
จำนวนงบประมาณท่ีดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัด
จ้าง องค์ประกอบที่สำคัญของรายงานฉบับนี้ประกอบไปด้วยทั้งสิ้น 5 หมวดได้แก่ 
 หมวดที่ 1 ข้อมูลการจัดซื้อ จัดจ้างปี 2563 

หมวดที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 หมวดที่ 3 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจำกัด 
 หมวดที่ 4 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 หมวดที่ 5 แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
  

ผู้จัดทำรายงานฉบับนี้ได้รวบรวมบทวิเคราะห์ทั้ง 5 หมวด โดยสรุปสาระสำคัญให้กับผู้บริหารสำหรับเป็น
แนวทางในการวางแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง ป้องกันการทุจริตอันจะนำไปสู่การปรับปรุงจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา 
พัสดุในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2563 

   โรงพยาบาลขลุง จังหวัดจันทบุรี ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นไปตามการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา และนำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณถัด ไป 
 โดยมีรายละเอียดประกอบดังนี้  

         1. ประเภทของงบประมาณ จำแนกเป็นรายหมวดที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  1.1 งบดำเนินงาน 
  1.2 งบลงทุน   
 2. ร้อยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 โดยจำแนก

ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
          3. ร้อยละของจำนวนงบประมาณที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ พ.ศ.  

2563 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
 4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 5. การรวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด 
 6. การรวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 7. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะนำไปสู้การปรับปรุงการจัดซื้อ

จัดจ้าง ในปีงบประมาณถัดไป 
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สรุปผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 
( วันที่ 1 ตุลาคม  2562 – 30  กันยายน  2563 ) 

 
- จำนวนครั้ง          613   ครั้ง    
- จำนวนเงิน          19,467,772.45 บาท 
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1. ประเภทของงบประมาณ จำแนกเป็นรายหมวดที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
    งบดำเนินงาน 
    งบประมาณรายจ่ายประจำปี/งบแรงงานต่างชาติ/งบอ่ืนๆ       
ตารางที่ 1  ร้อยละของจำนวนรายการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำแนกตามวิธีการ  
               จัดซื้อจัดจ้าง    

 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง 
ประกาศเชิญชวนทั่วไป 

(E-bidding) 
คัดเลือก 

 จำนวนครั้ง 
613 

   
611 2 - 

   
  

จำนวนร้อยละ  
( 100% ) 

 
99.67  0.33  -  

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงพยาบาขลุง จังหวัดจันทบุรี ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยใช้
งบประมาณหมวดงบดำเนินงาน/งบเงินบำรุง/งบแรงงานต่างชาติ  มีจำนวนทั้งสิ้น  613  ครั้ง วิธีการจัดซื้อจัด
จ้างโดย วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 2 วิธี ดังนี้    
  1. วิธีเฉพาะเจาะจง                   จำนวน    611  ครั้ง   คิดเป็นร้อยละ 99.67 
   2. ประกาศเชิญชวนทั่วไป(E-bidding) จำนวน 2   ครั้ง   คิดเป็นร้อยละ 0.33 
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ตารางที่ 2  แสดงร้อยละงบประมาณ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง 
ประกาศเชิญชวนทั่วไป 

(E-bidding) 
คัดเลือก  

จำนวนงบประมาณ   
19,467,772.45 

   
14,414,188.77 5,053,583.68 - 

   
  

จำนวนร้อยละ  
( 100% ) 74.04 25.96 

 
-  

 
จากตาราง จะเห็นได้ว่างบประมาณหมวดงบดำเนินงาน/งบเงินบำรุง/งบแรงงานต่างชาติ  ที่ใช้ในการ

จัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลขลุง จังหวัดจันทบุรี  จำนวนเงิน 19,467,772.45 บาท พบว่าเป็นการจัดซื้อจัด
จ้างโดย 1. วิธีเฉพาะเจาะจง     คิดเป็นร้อยละ   74.04 
   2. ประกาศเชิญชวนทั่วไป(E-bidding) คิดเป็นร้อยละ   25.96 

วิธีเฉพาะเจาะจง
99.67%

ประกาศเชิญชวนทั่วไป(E-bidding)
0.33%

วิธีเฉพาะเจาะจง ประกาศเชิญชวนท่ัวไป(E-bidding)
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง    
2.1  กรณีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง มีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นจำนวนมาก และหลาย  

ครั้งที่ มีความต้องการและดำเนินการแบบเร่งด่วน  ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเกิดความผิดพลาดในการ  
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้เนื่องจากระยะเวลาในการตรวจสอบไม่เพียงพอ  กระชั้นชิด   
                2.2  การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนงาน และระยะเวลาที่กำหนดไว้อันเนื่องมาจากปัจจัย  
ภายนอกและปัจจัยภายในต่างๆ 

2.3  หน่วยงานต้นเรื่องที่มีความต้องการใช้พัสดุ ไม่ทราบเกี่ยวกับระเบียบต่างๆ ที่สำคัญที่ 
เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ  ไม่ทราบวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้อง เนื่องจากระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุมีเป็น
จำนวนมาก ทั้งระเบียบเดิม  ระเบียบใหม่  มติคณะรัฐมนตรี  ข้อปฏิบัติ  ข้อยกเว้นต่างๆ   

2.4  กรมบัญชีกลาง โดยคณะกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ 
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  2560  ได้ออกหนังสือแจ้งเวียนข้อปฏิบัติ / หนังสือยกเว้นเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ออกมา
อยู่เสมอๆ และเป็นจำนวนมาก ซึ่งมีผลทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติอาจปฏิบัติงานผิดพลาดได้  เนื่องจากยังไม่ได้รับแจ้ง
เวียนหนังสือดังกล่าว       
     

 

74%

26%

แสดงภาพแผนภูมิ

วิธีเฉพาะเจาะจง ประกาศเชิญชวนท่ัวไป(E-bidding)
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3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด    
3.1  ระบบ e-GP (Electronic  Government  Procurement) ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย   

อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นระบบงานที่จัดทำข้ึนเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้าง และพัสดุภาครัฐได้อย่างรวดเร็ว  ถูกต้อง  ครบถ้วน  ทั่วถึง  เป็นศูนย์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ       
กรมบัญชีกลางปิดปรับปรุงบ่อย และไม่มีความเสถียรเท่าที่ควร  ทำให้บ่อยครั้งที่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถ
ทำงานได้หรือทำงานได้ไม่เต็มที่  ทำให้เกิดการสะสมของงานมากขึ้นเรื่อยๆ  

3.2  เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้สำหรับการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของเจ้าหน้าที่ ซึ่ง
ต้องปฏิบัติงานในระบบ  e-GP (Electronic  Government  Procurement)  บางเครื่องใช้งานมานานหลายปี  
ชำรุดบ่อย  อุปกรณ์ภายในเครื่องเป็นรุ่นเก่า  ทำงานช้า ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ หรือทำงานได้แต่ช้า   

3.3  การสืบหาราคากลางจากผู้มีอาชีพขายหรือรับจ้างบางรายการ ใช้เวลานานเนื่องจากต้องใช้ 
ระยะเวลาในการค้นหาสืบราคาจากท้องตลาด 

3.4  การแต่งตั้งคณะกรรมการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ เช่น คณะกรรมการ  
กำหนด ราคากลาง  คณะกรรมการกำหนดร่าง TOR  คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ   คณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เจ้าหน้าที่ฝ่าย/ กลุ่มงานต่างๆ ไม่ให้ความร่วมมือ
ร่วมเป็นคณะกรรมการฯ ทำให้ต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่บางคนที่ให้ความร่วมมือเป็นกรรมการฯ ตลอดทุกครั้ง  ทำให้
การจัดหาพัสดุล่าช้า  

     3.5  งบประมาณในการจัดหาพัสดุมีไม่เพียงพอ  เนื่องมาจากได้รับการจัดสรรน้อย     
 

4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

    งบดำเนินงาน 

จำนวนรายการ 
ที่จัดซื้อจัดจ้าง 

วงเงินที่ได้รับ 
การจัดสรร 

วงเงินที่จัดซื้อ 
จัดจ้างได้จริง 

ประหยัดงบ 
ประมาณได้ 

คิดเป็นร้อยละ 

 
613 

 
23,978,171.24 

 
19,467,772.45 

 
4,510,398.79 

 
23.16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2563  
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5.1   เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ต้องศึกษาระเบียบ  เข้าร่วมอบรม  ประชุม ที่เกี่ยวข้องกับการ  
จัดหาพัสดุเพ่ือเสริมสร้าง เพ่ิมพูนทักษะความรู้ ความสามารถ  ความเข้าใจในการจัดหาพัสดุ เพ่ือมิ  ให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

5.2 จัดทำฐานข้อมูลราคากลางพัสดุชนิดต่างๆ ไว้ (ถ้ามี) เพ่ือลดระยะเวลาในการจัดทำราคา  
กลาง 

5.3 จัดประชุม ชี้แจงการ จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพ่ือวางแผนรองรับ 
การจัดหาพัสดุให้ทันความต้องการใช้งาน 

5.4 แจ้งเวียนหนังสือต่างๆ ระเบียบ  มติคณะรัฐมนตรี  ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ให้  
ฝ่าย/กลุ่มงานต่างๆ ได้รับทราบด้วย เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

5.5 ฝ่าย/กลุ่มงานผู้ใช้พัสดุใด ต้องจัดส่งเจ้าหน้าที่ร่วมเป็นคณะกรรมการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดหาพัสดุ หรือต้องจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้จัดหาให้ชัดเจน เช่น คุณลักษณะ   ประเภทชนิด 
ขนาด สี  แบบ  จำนวน  ฯลฯ 

5.6 แจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบ e-GP (Electronic  Government  Procurement)   
เช่น สำนักงานคลังจังหวัด/กรมบัญชีกลาง ได้รับทราบถึงปัญหาของระบบ e-GP เพ่ือหาแนว  ทางแก้ไขให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติในระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.7 ดำเนินการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่ที่สามารถใช้ปฏิบัติงานในระบบ e-GP (Electronic   
Government  Procurement) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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